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INTERVENTO

Politiche attive, lavoro 4.0,
garanzia giovani, Crisi:
le priorita per lamanovra

di Giuliano Poletti

er far fronte alle ricadute
P della doppia crisi finanzia-

ria, che trail 2008 e il 2013
aveva cancellato 900 mila posti
di lavoro e fatto esplodere il ri-
corsoagliammortizzatorisocia-
li in tutte le forme possibili, nel
triennio 2014/2016 ci siamo con-
centrati principalmente sul-
lobiettivo di creare, attraverso
incentivi e misure fiscali, le con-
dizionidifiduciaper farripartire
Feconomia e recuperare P'occu-
pazione perduta, aumentando la
quotadi contratti stabili.

I risultato ¢ stato che I'occu-
pazione ¢ aumentata ad un tasso
pitialtodellacrescitadell'econo-
mia. Ora che abbiamo recupera-
tobuona parte dell'occupazione
perduta, incrementando in par-
ticolare quella stabile, come evi-
denzia costantemente la serie
dei dati Istat (800 mila occupati
inpiltdall’iniziodel 2014,550mila
deiqualistabili) e cheleprospet-
tive di ripresa appaiono pili soli-
de (il Fmi ha aggiornato la previ-
sione di crescita 2017 da 0,8% a
1,3%), dobbiamo seriamente ri-
flettere sui cambiamenti in cor-
so, nell'’economia e nel lavoro.
Cambiamenti legati alla digita-
lizzazione diffusa, all'innovazio-
ne accelerata, alla globalizzazio-
ne deimercati,icuieffettidilun-
gadurata, indipendenti dallacri-
si, ne sono stati in qualche modo
oscurati, Un dato ¢ assai signifi-
cativo:ilmumerodeipostilavoro
che restano scoperti per man-

canza delle competenze adatte,
pur in una situazione di alta di-
soccupazione. Competenze che
servono frequentemente ai set-
toriealleimpresepittinnovativi,
elacuimancanzaédunqueinsie-
meunfrenoall’aumento dell’oc-
cupazione eunostacoloallacre-
scitacomplessivadellacompeti-
tivita dell'Ttalia.

Nei tre anni scorsi abbiamo
attivato riforme sia nell’area
del lavoro (il Jobs act), che in
quelledell’istruzione (laBuona
Scuola) e delle politiche indu-
striali (il Piano Industria 4.0),
tutte finalizzate alla crescita
dell’economia e della competi-
tivita, allo sviluppo delle com-
petenze necessarie, all’adegua-
mento delle tutele e al rafforza-
mento delle opportunita per i
lavoratori in un mercato del la-
voroinrapidomutamento.Itre
ministeri interessati (Mlps,
Miur e Mise) hanno avviato e
portano avanti una stretta col-
laborazione con un disegno di
integrazione delle politiche e
degli obiettivi: 'alternanza
scuola-lavoro e la sperimenta-
zionedelsistemaduale fondato
sullapprendistato, la Cabinadi
regia di Industria 4.0, il Tavolo
su «Il lavoro che cambia» sono
gli esempi di questa collabora-
zione. A fine settembre rende-
remo ancora pil evidente que-
sto disegno conlo svolgimento
coordinato, a Torino, delle tre
“ministeriali” del G7.

Sul fronte del lavoro, ci stia-
mo ora concentrando sul raf-
forzamento delle politiche atti-

ve, che rappresentano uno de-
gli assi portanti del Jobs Act.
Prendendo spunto dalle espe-
rienze realizzate negli altri
grandi Paesi europei, abbiamo
puntato sulla messa in rete di
tuttiisoggetti pubblici e privati
che operano su tutto il territo-
rio in questo campo, sotto lare-
giadiununicosoggettoavalen-
zanazionale, ' Anpal.
L’incertezza circa le sorti
della riforma costituzionale,
chenonhasuperatolaprovare-
ferendaria, ha rallentato I'im-
plementazione di questo dise-
gno. In stretta collaborazione
con le Regioni, con le quali lo
Stato condivide la competenza
legislativa per le politiche del
lavoro, contiamo ora, in occa-
sione dellaprossimalegge dibi-
lancio, di chiudere la fase di
transizione affidando alle Re-
gionilaresponsabilitd dei Cen-
tri per 'Impiego e promuoven-
doneil rafforzamento, in modo
che possano svolgere efficace-
mente anche compiti nuovi co-

L’OCCUPAZIONEGIOVANILE
Nellalegge dibilancio
dovremo inserire misure
per favorirne assunzioni
coninterventi mirati

e permanenti

me il sostegno all’alternanza
scuola-lavoro, i servizi per I'in-
clusione attiva delle persone
che beneficeranno del Reddito

di Inclusione, le attivita di in-
formazione e di orientamento
per il lavoro autonomo. Atten-
zione particolare, come sugge-
rito da Leonardi e Nannicini,
merita il tema di interventi co-
ordinati con le imprese e i sin-
dacati per fronteggiare tempe-
stivamente le crisi occupazio-
nali che possono sfociare in li-
cenziamenti collettivi.

Poiché, nonostante i miglio-
ramenti complessivi, resta
troppo alta la disoccupazione
giovanile, nella legge di bilan-
cio dovremo inserire misure
specifiche perfavorireI'assun-
zione stabile digiovani, conin-
terventimiratie permanenti.E
importante il rifinanziamento
per 1,3 miliardi. di Garanzia
Giovani, risultato del forte im-
pegno del Governo italiano in
sede comunitaria e della posi-
tiva valutazione della Com-
missione Ue. Insjeme alle Re-
gioni e alle parti sociali stiamo
definendo una seconda fase
del Programma che tenga con-
to dell’esperienza e delle mu-
tate condizioni generali del
mercato dellavoro.

Unruolo strategico spettaal-
la formazione per creare e ade-
guarele competenze: alle misu-
re di incentivazione agli inve-
stimenti in innovazione previ-
sti da Industria 4.0 dobbiamo
affiancare incentivi per la for-
mazione delle competenze ne-
cessarieagestirli. Pensando, in-
somma, in termini di Societa
4.0,nonsolo di Economia4.0.
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