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ISTITUTI TECNICI AGGANCIATIT A INDUSTRIA 4.0

di Federico Butera e Marco Leonardi

nquestigiornisonodiventate opera-

tive, 0 sono Ii per esserlo, 14 lauree

professionalizzanti. In assenza di

unastrategiacomplessivadel gover-

nosullosviluppodiunsistemainte-

grato diistruzione terziario profes-
sionalizzante come esiste in tanti altri
Paesi, le universita giustamente sono
partitedasole conlelauree professiona-
lizzanti. Emegliocheesistaqualchecosa
piuttostochenonesistaniente. Vorrem-
mo perd sottolineare il pericolo di di-
struggerel'esperienzapositivadeglilts
(glilstitutitecnicisuperiori)il cuifondo
di finanziamento é stato rimpinguato
P’anno scorso per 100 milioniin 3 anni.
AnchelaleggediBilancio2019dedicaun
commaaglilts; sedaunlatosiprevedo-
noterminicertiperilfinanziamento, le-
gatialndustria.o,dall’altrosicomplica
ilmeccanismo, reintroducendounasor-
tadifiltroregionale.Inquestomodosara
laRegioneagestireifondistatalieadeci-
dere di assegnarli sulla base di criteri
condivisi in conferenza Stato-Regioni.

Leuniversita inevitabilmente fanno
corsiprofessionalizzanti “dall’altoverso
ilbasso” conidocentiimpegnatiinbase
alleregoleeallepratichedell'accademia,
inmaggioranzaconscarsirapporticonle
imprese, Vi & il rischio che i professori
vengano solo dall'accademia e non dal
mondoaziendale(senonc’¢unobbligo
intalsenso)e chelelauree professiona-
lizzanti diventino appannaggio delle
universitaconpochistudentiemoltipro-
fessori(perchétalicorsihannodeirequi-
siti minimi di numero di professoriper
corsominorideicorsidilaureastandard).

Leuniversitafunzionanoconcriteri

diversidagliltscheinvece partono“dal
bassoversol’alto”, dalle esigenze delle
imprese chefanno parte dellafondazio-
ne costitutiva insieme alle scuole. Sa-
rebbe un peccato trascurare la piccola
mapreziosaesperienzadeglilts, molti
deiqualiattoridistraordinariainnova-
zionedidatticae cheassicuranooltreil
90%dioccupati dopounanno.
DitentatividifareinItaliale Fachho-
chschuletedesche(88omilastudenti)ne
sonostatifattimoltinel tempofracuila
leggeBerlinguer del 1999 (cheprevede-
vaprogrammicongiuntifralstruzione
e Universita)la cui realizzazione fuin-
sabbiata per la scarsita delle risorse, il
mancatocoinvolgimentodelleimprese,
lamancatacollaborazione dell'univer-
sita. Laripresa deiprogrammiltsapar-
tiredal Dpcmdel 2009 éstatalenta:solo
9/1o0milastudenticongolts.lrisultato
échelTtalia¢indrammaticoritardori-
spettoaglialtri Paesieuropei. Chefare?
Crediamo che occorraagganciarela
crescitadell TtsaibisognidellaquartaRi-
voluzione industriale. In Italia, a diffe-
renzadeiprogrammiincorsoinGerma-
nia, Francia, Scandinaviaipianidisup-
porto alle imprese si sono concentrati
prevalentementesulletecnologie; lein-
formazioni sulle innovazioni sonoim-
precise e scarsamente utilizzabili dagli
innovatori;laformazionedigitalenonha
ancoratrovatostradecondiviseeefficaci;
lapartecipazionenondisponedimodelli
operativi e condivisi. Per stare al passo
della Rivoluzione industriale che & gia
quibisognaprogettare e sviluppare in-
siemetecnologieabilitantieformeinno-
vative diimpresa eorganizzazionequali
impreseintegrali, organizzazioniarete
flessibili, organizzazioniagiliearespon-

sabilita distribuita; e suquestabase svi-
luppareruoli, mestieri, professioni“ibri-
di”e“aumentati”,capacitie competenze
digitaliesociali. Enecessarioprogettare
oriprogettareillavoroinsestessoenon
sololecondizionieconomicheegiuridi-
cheal contorno: ruoli, mestierie profes-
sioni caratterizzati da maestriasuipro-
cessi, responsabilita suirisultati, gover-
nodellarelazioniconlepersoneeletec-
nologie digitali, competenze tecnichee
sociali. Perfar cidipercorsidiformazio-

neiniziale e continua, sono essenziali,
Per diffondere allalarga platea delle
Pmieallestartupleattualipositiveespe-
rienze di progettazione dinewjob e new
skillinattonellemiglioriaziende, bisogna
espandere 'ambito del programma In-
dustria 4.0 non solo alle tecnologie ma
ancheall'organizzazioned'impresaedel
lavoroeallaformazioneanuovimestieri
e professioni. E potenziare 'offerta for-
mativa in particolare della formazione
terziaria (Its pil1 lauree professionaliz-
zanti)conrisorseadeguateeconlaparte-
cipazionedelleimprese. Maunasimileri-
formulazionedel programmandustria
4ononeancorastatamessaincantiere.
Tra le politiche educative per rag-
giungere questi obiettivi gli Its sono
cruciali. Senza il loro contributo, una
politicaeducativainmanosoloall'uni-
versitarischia disbagliare bersaglio co-
megiaavvennedieciannifaconil “3+2”
cheparticomeuniversitaprofessiona-
lizzante madiprofessionalizzantenon

ebbe mai quasinulla.
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