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Alternanza
scuola-lavoro:
poche 150 ore
in azienda

Pogliotti e Tucci

- apag. 28

Formazione. La petizione Federmeccanica a sostegno dello strumento conta gia oltre
22mila firme - Almadiploma: da ai giovani il 40% di chance in pit di trovare un posto

Alternanza scuola-lavoro:
poche 150 ore in azienda

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

e nuove 150
oreminime di
alternanza
scuola-lavoro
neltrienniofi-
nale degliisti-

tuti tecnici rappresentano, per i ra-
gazzi, poco pili di una settimana in
impresa I’'anno; in pratica, stiamo
parlando di una visita aziendale; un
lasso temporale insufficiente ad ac-
quisire quelle competenze trasversa-
1i, dal problem solving alle relazioni

interpersonali, al’adattabilita/flessi-
bilitd organizzativa, sempre pilt ri-
chieste oggi nel mondo del lavoro.
Certo, le scuole possono fare di piu;
malaco-progettazione del percorso,
se di qualita, richiede impegno, e c’¢
anche una questione risorse. Se, come
sembra, per supplire al taglio previsto
dalta manovra(da 100 milioniannui
sipassaacircaso, ndr), siattingeraai
fondi Ue, gliistituti dovranno predi-
sporre una serie diadempimenti; non
sono accrediti automatici; penso che
in pochi riusciranno a ottenerli. Cosi
facendo, il governo Conte haportato
indietrolelancette dialmeno 15 anni

circoscriverealternanza auna “clite”
distudenti».

Sabrina De Santis é direttore del
settore Education di Federmeccanica,
che nel 2016 ha lanciato il pil1 vasto
programma triennale - terminera
quest’anno - di scuola-lavoro (400
ore “onthejob”) nel settore meccani-
co, Traineeship (nel primo anno ha
coinvolto smilaalunni, 5o istitutitec-
nici e 949 imprese). Il dimezzamento
dioreefondidell’alternanza(che ha
cambiato anche nome «Percorsiper
le competenze trasversali e per
I'orientamento») ha rappresentato
«un inaspettato passo indietro - ag-

con il rischio, concreto, di tornare a giunge De Santis -. Il vantaggio della
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scuola-lavoro é far acquisire ai giova-
ni competenze tecniche e trasversali
chevannoaintegrare il curriculum di
studio. Per far bene tutto cio & neces-
sario un numero di ore “on the job”
adeguato. Con Unioncamere stiamo
ragionando suun percorso di certifi-
cazione delle competenze tecnichee
soft.Noiandremo avanti. Manonc’e
dubbio chelo svuotamentodell’alter-
nanza creera dei problemi».

Federmeccanica ha lanciato nei
mesi scorsiuna petizione (ha giarac-
colto oltre 22mila firme); e a criticare
la scelta dell’esecutivo sono stati, in
coro,iprincipali stakeholder. Dall'in-
tera Confindustria (il vice presidente
per il Capitale umano, Gianni Bru-
gnoli, in occasione della XXVesima
edizione di Orientagiovani, ha parlato
espressamente di «inaspettatamar-
ciaindietro che ciallontana dalle best
practice europee») all’Associazione
nazionale presidi, passando per enti
territoriali e studiosi di education
(Pultima indagine Almadiploma ha
evidenziato inoltre come gli studenti
chehannosvoltoattivita dialternan-
za possiedono i1 40,6% in pit1 di pro-
babilita dilavorare, sisaleal 70,9%se
siconsideranole esperienze distage
in azienda post diploma).

AVicenza il gruppo Pietro Fioren-
tini collaborada piu di dieci anni con
lescuole del territorio, in particolare
con gli istituti professionali e tecnici
di Vicenza (in modo pitt sporadico
anche studenti dilicei, istituti grafici
ediragioneria). L'impatto del dimez-
zamento diore e fondi? «Cisarauna
minore opportunita per “testare” gli
studentinell’ottica diun’assunzione
dopolascuola - spiegail responsabile
delle risorse umane, Luca Peroli - in-
sieme ad una riduzione in qualita
dell’esperienza deiragazziche,aven-
domenotempoadisposizione, pos-
sono accedere ad esperienze meno

qualificanti. In prospettiva, se le
scuole hanno meno budget, potrebbe
essere necessario cheleaziende sia-
no chiamate a finanziare direttamen-
te l'alternanza (assicurazione, costi
amministrativi)».

«Noi, peraltro, siamo stati tra le
prime aziende a credere nel progetto
degliItsassumendo moltistudential
termine del percorso - prosegue Pe-
roli -. Ognianno ospitiamo unaventi-
na di studenti degli istituti superiori
e2-3appartenentiai percorsi forma-
tivi biennali degli Its, affidando ad
ognuno un tutor chelo possaseguire
nel percorso di apprendimento. Ab-
biamo inserito anche studenti diisti-

tuti stranieri europeidel programma
Erasmus+ e presso le nostre sedi este-
re abbiamo ospitato alcuni ragazzi
dell’'Its», Negli ultimi anni sono stati
assunticircaunadecina diragazziche
hanno completato questi percorsi.
Dal Veneto alla Lombardia, il passo
ébreve, Anche aMilano, che neltem-
po ha rappresentato un laboratorio
perlalternanza scuola-lavoro,le mo-
difiche delnumero diore previste dal-
lanuovanormativa (neiliceisiscende
da 200 ad almeno 9o, nei tecnici da
400 a150, nei professionalida4o0a
180, ndr)stanno impattando negati-
vamente sull'implementazione di
questi percorsi. «Assistiamoinfattia
scuole che hannoiniziatoarallentare
Finvestimento nella co-progettazione
di iniziative di formazione “on the
job”,afronte diunacrescente dispo-
nibilita delle imprese a collaborare -
sottolinea Chiara Manfredda, respon-
sabile dell’Area sistema formativo e
capitaleumano di Assolombarda -.La
sforbiciata di ore e fondi cade proprio
inunmomento in cuile azionidisen-
sibilizzazione condotte in questi anni
da Assolombarda stavano iniziando
adare frutto, con un maggior nUMeEro
di imprese, anche di piccole dimen-
sioni, pronte ad aprire le porte alle

scuole. Ad essere penalizzati dal pun-
todivista della futura occupabilita sa-
ranno glistudenti degli istituti tecnici
esoprattutto quelli dei professionali,
con questi ultimi che gia soffronola
“concorrenza” dei corsi regionali di
istruzione e formazione professiona-
le, dove i moduli in alternanza rag-
giungonoil 50% delle ore complessive
diformazione». Assolombarda conti-
nueraasupportarele aziende interes-
sate ad ospitare studentiin alternan-
za; cosi come lo faranno, non senza
fatica, leimprese, da Milano a Paler-
mo, cheancoraprimadellalegge1o7
(chehareso obbligatoriala formazio-
ne “onthejob”, ndr) avevanoiniziato
a dialogare con gli istituti scolastici.
E nelle scuole cosa sta succeden-
do? «Noi crediamo molto nell’alter-
nanza e assieme ai docenti abbiamo
iniziatoa valutare se e come rimodu-
lareilnuovo monte ore minimo diat-
tivita - risponde Roberta Fantinato,
preside dell’istituto tecnico e profes-
sionale Belluzzi Fioravanti diBologna
-. L’idea &, tuttavia, quella di salva-
guardare le migliori esperienze di
scuolalavoro costruite neiterritoriat-
traverso alleanze strategiche con
aziende ed enti pubblici e privati, con-
tinuando a farne un elementodi sen-
so nei curricula degli studenti. Noi,

per esempio, collaboriamo datempo
con Fondazione Golinelli, Ducati,
Lamborghini, Poggipolini, Carpigia-
ni, Yoox, Coop Alleanza e Coop Italia.
Sono legami e iniziative importanti,
in primis per i ragazzi. E non penso
che faremo passiindietro sui percorsi
pit riusciti. Faccio anche notare che
Pinevitabile retroazione dell’alter-
nanza sulla didattica ha spintoido-
centiaripensareillavoroinclasse, di-
stillando i saperi che non possono pitt
solo essere ripetuti, ma che devono
sempre pill essere agiti inun’otticadi
co-costruzione delle conoscenzen.

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA

LE NUOVE REGOLE

150

Leore

Negli istituti tecnici si scende da
400 ore ad almeno 150 sempre
nel triennio. Ai licei le ore minime
obbligatorie di formazione “on
the job” per gli studenti degli
ultimi tre anni passano da200 ad
almeno 90 nel triennio. La prima
legge di bilancio del governo
Conte ha completato lo
“smantellamento” della riforma
del 2015 targata Renzi-Giannini.
L'alternanza scuola-lavoro da
quest’anno si chiamera «Percorsi
per le competenze trasversalie
per l'orientamento».Negli istituti
professionali si passa da 400 ore
ad almeno 210 nel triennio.

50 milioni

| fondi

Per l'alternanza la legge di
Bilancio ha anche dimezzatoi
fondi: si & passati da 100 milioni
annuia circa 50 milioni. Per
supplire al taglio previsto dalla
manovra nuove risorse
potrebbero arrivare attingendo ai
fondi europei, ma gli istituti
dovranno predisporre una serie di
adempimenti,

40,6%

Le chance

Secondo 'ultima indagine
Almadiploma, gli studentiin
alternanza possiedono il 40,6% in
pit di probabilita di lavorare, si
sale al 70,9% se si considerano le
esperienze di stage in azienda
postdiploma.
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| PROGETTI THYSSENKRUPP TERNI
—— e —— I futuri ingegneri a fianco
PROJECT AUTOMATION degli esperti di aCCiai
Giovani inventori

di app funzionali

«Facciamo alternanza da tre anni; abbiamo iniziato con
60 studenti del liceo artistico Nanni Valentini di Monza,
conunprogetto per abbellire, con dei murales, un nostro
stabilimento. Sono state impegnate tre classi, ruotando
unaallavolta, in modo tale che glialunni, olirealla proget-
tazione, hanno potutoapprenderela capacita dilavorare
ingruppo. Loscorsoannosonostate realizza-
te tre App, di cui due le utilizziamo ancora
adessoinazienda; quest’anno, sivalorizzano
imonumenti di Monza».

Fabrizio Felippone, éad di Project automa-
tion, una pmilombarda, circa 200 addetti, 40
milioni di euro difatturato, specializzata nel

Fabrizio campo della mobilita e dei trasporti (e nello
Felippone. Addi  sviluppodeisoftware). Per lui, lasceltadel go-
Project verno Conte di cambiar nome eridurre oree
automation

fondiall'alternanza «¢ un passoindietro; sida
unmessaggiosbagliato.Io andro comunque
avanticonlaformazione onthe job,avendo costruitoun
buonrapporto conle scuole». Certo, docenti e alunni devo-
no essere motivati. Ma & importante proseguire sullastra-
da del link formazione-mondo produttivo: «Solo cosi -
chiosaFelippone - le competenze siaffinano, integrando,
sul campo, lelezioniinaula. Eafine anno assumeremoun
paiodialunni».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Ogniannounaventinadistudentidegliistitutitecnicidelter-
ritoriopartecipanoin Thyssenkrupp, Acciai Speciali Terni,ad
unprogrammadi8oore(2settimane)divisoin due sessioni
(estivaeinvernale): «Sonocoinvoltiinattivitadisupportoalle
funzionitecnichelegateall'automazione, eall'evoluzionedel
sitoproduttivoindirezionediIndustria 4.0», spiegal Hr Di-
rector LucaVilla. Inoltre, ogniannovengonoac-
coltitrailoeizostudentiuniversitari,comepre-
vistodallaconvenzione conl'UniversitadiPeru-
gia, inparticolareconil corsodilaureamagistrale
iningegneriaindustrialedi Terni, che svolgono
lezioniteorico-pratiche nel sito per 64 ore,acqui-
sendo crediti formativi: «Affiancano nostri
esperti-continuaVilla - che, inambitotecnologi-

Luca Villa. cosull'acciaioinossidabile, sonotraiprimialivel-
Hr Director lomondiale. Loscambio conl'Universitaéreci-
Thyssenkrupp, proco, perchéancheidocentivengononelnostro
Acciai Speciali sitoperaggiornarele competenze deinostritec-
Terni nici». L'impattodellastrettasull'alternanza deci-

sadallaleggediBilancio? «Giale precedenti4o0
oreeranoinsufficienti se raffrontate conaltre nazioni, penso
allaGermaniaoall'Inghilterra, visto chesitrattavadisogior-
natespalmate su3anni. Mainvece diavvicinarcialle migliori
esperienze europee, danoisivanelladirezione opposta, addi-
rittura dimezzando ore e fondi», conclude Villa.
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GRADED SPA

La green farm campana
sulla via di Dubai

LaGraded spaeun’azienda partenopeaattivada6oanninel
mercatodellaprogettazione, realizzazione e gestione diim-
pianti di produzione di energia ad alta efficienza, da fonti
tradizionalie rinnovabili. Nel 2015 hadeciso discommettere
sull'alternanza, avviandoil progetto «Green Farm. L'inizia-
tiva, che ha coinvolto glistudenti dell’istituto tecnicoindu-

striale Augusto RighidiFuorigrottainsieme agli
‘ ingegneri dell’azienda guidata da Vito Grassi,

prevedevalarealizzazione diuna fattoriaecolo-
gicacapacedioperare e autosostenersiconfonti
energeticherinnovabili(sole, ventoebiomasse).
) ’f\ | «Un’intuizione avveniristica - raccontano

- L dall’azienda - che non erimastasullacarta. Lo
s scorsoluglio éstatasiglataconildipartimento
LudovicaLandi.E  diAgrariadella Federicolldi Napoliun'intesa

responsabile per la realizzazione del progetto, in via speri-
organizzativo e mentale, suun’aziendaagricoladi Castelvoltur-
operativo di now.Obiettivofinale & portarela «Green Farmy»
Graded all’Expo2020diDubai. «Uno strumento come

Talternanza, nonvaridimensionato, mamiglio-
rato-sottolinea Ludovica Landi, responsabile organizzativo
eoperativodiGraded -. Penso, ad esempio, all'introduzione
dicriteriselettiviche preminoiprogetti capacidicrearereali
occasioni di lavoro per i giovani e il potenziamento delle
attivita di tutoraggio, matching e orientamento».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Latrasmissione dei saperi. L'alternanza scuola-favoro ha facilitato il passaggio delle competenze ai giovani studenti e il loro inserimento nel mondo del lavoro
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