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L'EPOPEA
DEI MOTORI

L’azienda

ha iniziato

a produrre
carburatori

per auto negli
anni ’60

come fornitore

di Innocenti, Ford
Lotus e Lancia
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Dell'Orto, la storia di moto e auto
Come adattarsi alle rivoluzioni

Nome in codice SC26, sigla commerciale Rex. E stato il primo carburatore prodotto dalla storica
azienda di Seregno. Il vice presidente Andrea Dell’Orio racconta le vicende di un’impresa
simbolo di innovazione che ha saputo comunque rigenerarsi nonostante i cambiamenti epocali

nell'industria di auto e moto degli ultimi decenni, tra tutti il passaggio ai sistemi a iniezione

ITN;IIE moto

siamo
sistemisti

e ¢i vorremmo
proporre

per fare tutto
il sistema
elettrico

in alleanza
con un partner
italiano
Nell’auto
invece

ci
concentriamo
su alcune
parti»

ANDREA
DELL'ORTO

Vice presidente

Marco Galvani
SEREGNO (Monza e Brianza)

NNO 1933. In un capanno-
ne di Seregno viene prodot-
to il primo carburatore. No-
me in codice SC26, sigla
commerciale Rex. II marchio,
Dell’Orto. Simbolo del made in Ita-
ly nel mercato mondiale. Dove c’era-
no carburatori (moto e auto), c’era
Dell’Orto. E c’¢ ancora. Grazie alla
capacita di ristrutturare il ciclo pro-
duttivo e rispondere ai colpi della
crisi. Rimanendo fedele al territo-
rio, anche quando si & trattato di
spandersi trasferendosi da Seregno
lla confinante Cabiate. «Negli anni
Ottanta gi sulle auto sono iniziatia
comparire i sistemi a iniezione che
poi si sono espansi negli anni No-
vanta. Qualche anno dopo & toccato
anche alle moto, soprattutto in Eu-
ropa. Ci siamo dovuti adeguare e ab-
biamo iniziato a fare alcuni prodotti
delle iniezioni, in particolare il cor-
po farfallato, sia per moto sia perau-
to», ricostruisce Andrea Dell’Orto,
vice presidente esecutivo dell’azien-
da di famiglia, la Dell’Orto spa, pre-
sidente di Dell’Orto India, oltre che
vice presidente di Assolombarda e
dal 2018 numero uno di Confindu-
stria Ancma (Associazione naziona-
le ciclo, motociclo e accessori) e di
Eicma.

IL FUTURO, perd, ha presto iniziato
a mettere in discussione la meccani-
ca, inserendo anche una componen-
te elettronica, per gli Obd (I'on
board diagnostics) che devi avere
sul veicolo: «Tutti gli allarmi che si
vedono quando si guida & perché
vengono segnalati da questi attuato-
i che devono essere azionati non
manualmente o da un cavo ma
dall’elettronica». Questo ha segnato

il secondo passaggio evolutivo, dal-
la meccanica alla meccatronica. Fi-
no ad arrivare al terzo stadio, I'elet-
tronica: «Sulla moto ci siamo propo-
sti per fornire tutto il sistema di inie-
zione elettronica, quindi inclusa la
centralina controllo motore».

NELLE DUE ruote «siamo sistemi-
sti a tutto tondo, mentre sull’auto
facciamo solo componenti meccani-
ci o meccatronici perché la parte di
controllo motore ¢ dominata dai
big player. Poi ¢ arrivata la crisi del
2008: «Ci siamo allargati tanto, so-
prattutto sullo stabilimento italia-

no, grazie alle nostre competenze
tecnologiche, sul mercato dell’au-
to», che oggi rappresenta il 60% del
fatturato di Dell’Orto Italia, con cor-
pi farfallati ma anche con prodotti
relativi al ricircolo dei gas di scari-
co. Diesel e ora anche benzina. Men-
tre lo storico mercato di riferimen-
to, quello delle moto, & stato ridi-
mensionato. Almeno in Europa, do-
ve I’anno scorso si sono immatrico-
late un milione di moto, in Italia cir-
ca 230mila. L’India, invece, di mo-
to ne ha immatricolate oltre 20 mi-
lioni: «Noi, gia presenti 12 con uno
stabilimento in cui produciamo cor-
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Dell’Orto
produce
(quasi) tutto
in casa

Ci sono
lafonderia

le lavorazioni
meccaniche
latorneria

i trattamenti
galvanici
I’assemblag-
gio e i banchi
prova
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pi farfallati per moto e auto, da di-
cembre con Varroc realizziamo an-
che la centralina elettronica per le
moto — continua Dell’Orto -. Una
grande opportunita perché dal 2020
le normative antinquinamento in
India prevederanno che tutte le mo-
to abbiano il sistema a iniezione elet-
tronica e non piit carburatori. Un
passaggio storico, come avvenuto a
fine anni Novanta in Europa».

0GGI SUL TOTALE fatturato 2018
di Gruppo — pari a 95 milioni di eu-
ro —, 'India é «solo» il 15%, ma «nei
prossimi 2-3 anni arrivera a rappre-
sentare il 50% se non oltre». Piu ri-
dotte le dimensioni e le prospettive
in Cina (il 10% del fatturato) dove
dall’anno scorso Dell’Orto ha crea-
to una joint venture per le pompe
benzina e i moduli benzina per le
moto. «La nostra forza & essere sem-
pre alla ricerca dell’avanguardia —
spiega Dell’Orto -. In ricerca e svi-
luppo investiamo il 6-7% del fattura-
to. E non ¢ poco per una realti come
la nostra». In Italia 380 dipendenti,
160 in India e una trentina in Cina.
E il futuro? «Stiamo cercando di ca-

pire gli sviluppi dell’elettrico — chia-
risce —. Nelle moto, essendo noi si-
stemisti, ci vorremmo proporre di
fare tutto il sistema elettrico, maga-
ri in alleanza tecnologica con un
partner italiano. Nell’auto, invece, ¢
molto pitt complicato e stiamo lavo-
rando su alcune aree come la parte
di raffreddamento delle batterie».

MA RESTERA sempre una quota di
«tradizione»: «Le vecchie moto, dal-
le Guzzi alle Harley, montano tutte
Dell’Orto. E noi riteniamo di dover-
lo e poterlo fare. Creando valore in
quelle zone dove altri hanno molla-
to». Fanno (quasi) tutto in casa: ci
sono la fonderia, le lavorazioni mec-
caniche, la torneria, i trattamenti
galvanici, 'assemblaggio, le sale pro-
ve su componenti e i banchi prova
per le moto. Fino al mondo racing:
Dell’Orto & fornitore nel Motomon-
diale fino al 2020 della centralina
nella Moto3, & partner tecnologico
di Aprilia in MotoGp, e poi per il
campionato della Moto lg)fornisce
la centralina che fa la parte di dia-
gnosi e telemetria. Raccogliendo tut-
ti i dati che servono al pilota e che

poi vengono trasmessi in tv.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Imprese che non superano
la terza generazione?
L'azienda friplica i ricavi

SEREGNO (Monza e Brianza)
E UN’AZIENDA medio-grande.

Una «multinazionale tascabile»,
per dirla con le parole del vice pre-
sidente esecutivo Andrea Dell’Or-
to. Un’azienda familiare con una
dimensione internazionale. Arri-
vata alla terza generazione. E tutti
gli studi economici fatti, soprat-
tutto dall’universita Bocconi, rac-
contano che di solito solo il 13%
delle aziende familiari sopravvive
alla terza generazione. Ebbene,
«nel nostro caso non solo & soprav-
vissuta ma € riuscita a crescere»,
precisa Dell’Orto. E lo ha fatto tri-
plicando in dieci anni il fatturato.
Merito anche della politica inter-
na: «Puntiamo molto sulla forma-
zione tecnologica e culturale, con
il coinvolgimento delle persone
sui risultati aziendali», aggiunge
il vice presidente dell’azienda.

MA UN imprenditore, nell’econo-
mia globale, ha comunque biso-
gno di sostegno per andare avan-
ti. «Il problema & che qua si fanno
tanti discorsi ma oggi, tu che fai
I'imprenditore, hai una serie di co-
sti e vincoli per cui & sempre pil
difficile fare impresa —¢ la consta-
tazione di Andrea Dell’Orto —.
Senza certezze come fai a fare pia-
ni industriali? Occorre, quindi, la
mentalita di lavorare su una politi-
ca industriale del Paese. Per evita-
re che imprenditori poi decidano
di investire all’estero o, peggio, di
vendere a stranieri».

M.Galv.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Esperienza al servzio dei bolidi delle piste
MotoGp, Moto3 e Moto E passano da qui

Dell'Orto & fornitore nel Motomondiale fino al 2020
della centralina nella Moto3, & partner tecnologico

di Aprilia in MotoGp e per la Moto E fornisce

la centralina che fa la parte di diagnosi e telemetria

I milioni di euro
di fatturato
dell’azienda nel 2018
La quota realizzata
in India rappresenta
il 15% ma nei piani
dell'impresa
superera il 50%
nei prossimi 2-3 anni

6-/%

La quota del fatturato
investita ogni anno
per la ricerca
e sviluppo
di nuove soluzioni
Una leva cruciale
per eccellere
in un settore
in costante mutaento

380

| dipendenti
dell’azienda
nello stabilimento
italiano
In India
sono invece
160 mentre
sono una trentina
in Cina

60%

La parte del fatturato
di Dell’Orto Italia
rappresentata
dal mercato dell’auto
Settore presidiato
con corpi farfallati
ma anche con prodotti
relativi al ricircolo
dei gas di scarico
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1933 1960

Viene prodotto Dell’Orto

il primo carburatore si spinge nel mondo
per le moto delle quattro ruote

2010

Cresce l'impegno
nel mondo
del moto racing

ILPERSONAGGIO

ANDREA DELL'ORTO

20,00

Si specializza
nei corpi farfallati
per motori diesel
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