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La santa alleanza
permdustria4.0
piu competitivita
meno costl per tutty

LE SOCIETA SONO CHIAMATE
ADAREVITA ALPIANO

DEL GOVERNO

PER STIMOLARE
UN’EVOLUZIONE DIGITALE
DITUTTOIL PAESE

ELA PAROLA MAGICA

SI CHIAMA ECOSISTEMA

AndreaFrolla

Milano
hi crede di poter vincere
la sfida dell'industria 4.0
da solo, senza compagni di squa-
dra, rischia di ritrovarsi fra qual-
che anno alla premiazione dei
campioni digitali. Non sul palco,
conlamedaglia al collo e unabest
practice da raccontare. Ma in pla-
tea, da spettatore e con tanti rim-
pianti. Dalla presa di coscienza di
questo rischio dipender in buo-
na parte la spinta tecnologica alla
crescita dell'economia italiana.
Esaurito il tempo degli elogi
al piano Calenda, i riflettori del-
la quarta rivoluzione industriale
all'italiana si sono spostati sulle
aziende, a cui tocca accendere
quanto prima il detonatore pre-
parato dal governo. E vero che
in tema di innovazione digitale
VItalia & sempre stata frale luma-
che d’Europa e quindi non c'é
tempo da perdere. Ma bisogna
ricordare che la strategia italia-
na éstata sviluppata per stimola-
re un’evoluzione hi-tech di tut-
to il sistema Paese. Specialmen-
te in un contesto come quello
dell’economia digitale, della fab-
brica smart e delle filiere inter-
connesse, la convinzione di po-
ter fare tutto da soli appare dun-
que rischiosa, se non insensata.
Ecco perché i teorici e i sosteni-
tori dell'industry 4.0 vanno ripe-
tendo come un mantra una sola
parola: ecosistema. Un termine
cherichiama unalogica di colla-

borazione fra grandi imprese,
Pmi, startup, istituzioni, associa-
zioni di categoria, centri diricer-
ca e chiunque altro possa spin-
gere un’innovazione di sistema
basata sulle nuove tecnologie di
Internet of Things e machi-
ne-to-machine. Non solo all'in-
terno del singolo stabilimento
produttivo ma in tutti i passaggi
della catena industriale, dalle fa-
si diricerca e sviluppo fino all’ar-
rivo sul mercato.

Questo concetto & stato 1'os-
sessione 4.0 del ministro dello
Sviluppo economico, Carlo Ca-
lenda, fin dalla stesura delle pri-
me bozze di un piano che suona
come un’ultima chiamata. E ha
fatto da filo conduttore alla poli-
tica digitale partorita dal Mise
che tra sgravi fiscali, sviluppo
delle competenze e altri iniziati-
ve promette alle imprese nume-
rosi vantaggi (abbattimento dei
costi, riduzione del time to mar-
ket, aumento della produttivita,
migliore formazione e innalza-
mento della competitivitd, an-
che sui mercati internazionali).
1l pallino dell’ecosistema non
ha faticato a far breccia nella
sensibilita delle grandi aziende
hi-tech che operano in Italia, ra-
pide nel realizzare il proprio ruo-
lo di chioccia nei confronti di
Pmi, universita e altri enti, istitu-
zionali e non, in questa delicata
e urgente fase attuativa della
strategia italiana.

Una di queste & Cisco, colosso
americano che da un anno e
mezzo sta portando avanti il pia-
no Digitaliani, frutto di un impe-
gno preso in tandem con!'esecu-
tivo italiano che punta su svilup-
po delle competenze, open inno-

vation e digitalizzazione dei set-
tori chiave del Made in Italy, del-
leinfrastrutture strategiche e del-
la Pubblica Amministrazione.

Sforzi incrociati che hanno gia
permesso a Cisco di portare a
termine con successo progett
di digital transformation con di-
verse aziende italiane, come il
gruppo Marcegaglia, Inpeco, La
Marzocco e Fluid-o-Tech. «Stu-
diamo conle aziende un percor-
so ad hoc, una roadmap digitale
che, partendo dalla mappatura
dello stato attuale, definisce le
priorita di business, gli investi-
menti da pianificare e i singoli
passi di questo percorso per
un’adozione graduale delle tec-
nologie abilitanti - spiega Agosti-
no Santoni, amministratore de-
legato di Cisco Italia - L'indu-
stria 4.0 disegna uno scenario in
cui I'interconnessione di perso-
ne, processi, dati e oggetti che
gia oggi conosciamo raggiunge-
ralivelli senza precedenti». Gra-
zie al digitale, aggiunge Santoni,
le aziende italiane «hanno l'op-
portunita di proiettare laloro ec-
cellenza sumercati pil1 ampi, in-
clusa quella artigianale che pud
recuperare spazi importanti in
un mondo in cui la produzione
su piccola scala e la personaliz-
zazione sono ulteriormente faci-
litate dalla tecnologia».

Eppure non tutti hanno perce-
pito questi vantaggi. Un rappor-
to elaborato da Digital360 segna-
la infatti che il 54% delle medie e
grandi imprese non ha avviato
alcun progetto di trasformazio-
ne digitale 4.0. L’aspetto interes-
sante ¢ che il portafoglio non
c'entra nulla: solo il 5% delle
aziende inattive dichiara come
motivazione principale 1'assen-
za di budget. I problemi sono in-
vece altri: il 52% si dichiara non
ancora pronto o sostiene che
non sia il momento, mentre un
altro 27% ammette di non aver
capito se il paradigma della fab-
brica connessa sia rilevante per

il proprio business. A mitigare
questo panorama di incertezza,
scarsa consapevolezza e danno-
sa assenza di urgenza, cisono in-
vece le aziende di medie e gran-

di dimensioni che si sono gia.

mosse e che rappresentano l'al-
tro 46% del totale.

Lafotografia delle imprese at-
tive scattata da Digital360 se-
gnala una positiva collabora-
zione tra le diverse funzioni
aziendali, in particolare fra I'a-
rea IT e le operations, e un pro-
ficuo rapporto con fornitori di
tecnologie Ict e di sistemi per
Pautomazione e la robotica,
consulenti esterni, universita e
altre societa dei gruppi. L'im-
presa italiana 4.0 sta insomma
viaggiando sui binari di una vi-
sione consortile e questa & sen-

za dubbio una buona notizia.
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IL’APPELLO]
La Ue: attenzione a piccole e medie imprese

Supportare le Pmi nella fase di avvicinamento all’industria 4.0
e stimolare un corretto coordinamento tra governo, settore
dell’istruzione superiore e associazioni padronali nei processi
di open innovation. E questo I'invito che arriva all’Italia

dalla Commissione europea che, nella consueta pagella

che misura i progressi digitali degli Stati membri, focalizza

la sua attenzione sulla rivoluzione digitale della manifattura
italiana, utilizzando meno che in passato la penna rossa. Senza
la messa in moto delle piccole e medie imprese favorita da uno
sforzo di sistema, avverte Bruxelles, si rischia di perdere uno
di quel treni che passa una volta sola. Gli ultimi dati
sull’industria elaborati dall’Istat al marzo 2017 lasciano
intendere una spinta interessante dagli incentivi fiscall previstl
dal piano nazionale. Ma non bisogna lasclarsi

prendere dall’euforia. La partita 4.0 & appena iniziata. (a.fr.)
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