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Lavoro digitale. Le tre linee d’intervento previste
Credito d'imposta, r—

Its e apprendistato
per la formazione 4.0

Giorgio Pogliotti

Claudio Tucci

ROMA

s Un credito d'imposta perle
attivita di formazione dei lavo-
ratori legate a Industria 4.0. La
stabilizzazione dell’apprendi-
stato duale, con P'obiettivo di
consentireacircasomilagiova-
nidiinserirsinelmercatodella-
voro attraverso il canale dei
centri di formazione professio-
nale. E il potenziamento degli
Its, lesuperscuoleditecnologia
post diploma alternative al-
l'universita partecipate dalle
imprese.

Il capitolo“lavoro-formazio-
ne” rappresentauno degli asset
fondamentali del piano nazio-
naleImpresa4.0 presentatoieri
dal governo, nella convinzione
che la rivoluzione tecnologica
digitale per produrre risultati
concreti debba essere accom-
pagnatadaunforteinvestimen-
to sulle competenze e sull’ag-
giornamento professionale.

La sfida & duplice perché ac-
canto al tema dei percorsi di
studio da innovare per formare
glistudenti sulle nuove compe-
tenze (e su cio che chiedono le

Apprendistato duale

aziende), c’¢ anche la gestione
del rischio della disoccupazio-
ne tecnologica. In vista della
prossima legge di Bilancio, si
iniziano a delineare le strategie
d’azione che poggiano essen-
zialmente su tre assi di inter-
vento. Il primo éil credito d'im-
posta per gli investimenti in at-
tivita di formazione legate a In-
dustria 4.0 nell’ambito degli
accordi contrattuali disecondo
livello raggiunti da imprese e
sindacati. Lamisuraéancoraun
cantiere aperto:lo sconto fisca-
le dovrebbe essere del 509% con
unlimitedispesadilomilionidi
euro (nelle simulazioni iniziali
siipotizzava il 20%). Il bonus si
applicherebbe alle sole spese
relative ai costi del personale
chehasostenuto corsidiforma-
zione sutematiche quali vendi-
taemarketing,informatica, tec-
niche e tecnologie di produzio-
ne. Per rientrare nella copertu-
radizoo-qgoomilionitriennalisi
sarebbedecisodiammettereal-
Pincentivo solo I'incremento di
investimento rispetto al trien-
nioprecedente,ovverorispetto
al 2015-2017. Viene riproposta,
in sostanza, I'attuale formula
del credito di imposta perinve-

primi risultati. Le assunzioni
con I'apprendistato di primo
livello sono state 10.612; a cui
vanno aggiuntii1.120 contratti
di apprendistato di terzo livello.
I giovani inseriti nei percorsi
“duali” sono stati 21.297;

I’'obiettivo del governo &

@ Sistematizzati dalJobs act,
'apprendistato di primo livello
(per il conseguimento del titolo
di studio) e di terzo livello (di
altaformazione e ricerca)
stanno riscoprendo appeal: la
sperimentazione lanciata lo
scorso anno dal ministero del
Lavoro nel settore
dell’Istruzione e formazione
professionale (lefp) sta dando

arrivare acirca 50mila

stimenti in ricerca e sviluppo.
Perilsuccessodellamisurasiri-
veleradecisivalasemplicitadel
meccanismo; la presenza di
troppi paletti e procedure com-
plesse, infatti, rischia discorag-
giare le imprese. C'¢ molto ter-
reno da recuperare conside-
rando che la partecipazione di
lavoratoritrazqe65anniacorsi
di formazione tocca in Italia
1'8,3%, rispetto allamedia euro-
peadelio,8 per cento.

1l secondo pilastro di questa
strategia poggiasullaconferma
dell’apprendistato duale, rilan-
ciatodalJobsact, chesiispiraal
modello tedesco che, come ¢
noto, coniuga lavoro e forma-
zione. I primi numeri della spe-
rimentazione lanciataloscorso
anno dal ministero del Lavoro
sembrano incoraggianti: i gio-
vani inseriti nei percorsi “istru-
zione e formazione professio-
nale” sono stati 21.297, le assun-
zioni con 'aprendistato di pri-
mo livello sono state 10.612,
mentre 1.120 sono gli apprendi-
stati di alta formazione e ricer-
ca. La misura prevede un con-
tributo fino a 3mila euro per il
tutoraggio in azienda. L’esecu-
tivo mira a stabilizzare I'ap-
prendistato duale con un finan-

Lincentivodel 50%sulle spese
finoalOmilioniricalchera
lamisura prevista per
gliinvestimentiincrementali
inricercaesviluppo

ziamento annuo che dovrebbe
aggirarsi trai4o e gli 8o milioni
dieuro.

Discorso simile pure per il
terzo pilastro del piano lavoro-
formazione 4.0, vale a dire gli
Istituti tecnici superiori. Que-
ste super scuole sono unarealta
ancora di nicchia, gli studenti
sono ancora poco meno di
8mila (in Germania sono
76omila, in Francia 529mila, in
Spagna 4oomila, nel Regno
Unito 272mila), ma nonostante
cid I'829% di questi ragazzi trova
lavorodopoildiplomaconpun-
te fino al 96% nei vari territori.
In questo caso lobiettivo &
quello di incrementare i fondi,
rispetto all'attuale dotazione di
13 milioni di euro di finanzia-
mento alivello statale.

«Illavoro che cambia ¢ la sfi-
da che abbiamo davanti», peril
ministro del Lavoro, Giuliano
Poletti. Per la ministra del-
I'Istruzione, Valeria Fedeli «ci
sono competenze digitali da
colmare». Cgil, Cisl e Uil chie-
dono un incontro ai ministri
della Cabina di regia: la «com-
plessita e trasversalita dei temi
trattati richiedono un maggior
coinvolgimento».
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Il decreto attuative. Inritardo il provvedimento che istituisce i competence center con le universita: il ministro punta all'approvazione entro novembre

All'appello mancano ancora i poli di eccellenza

Marzio Bartoloni

sz Finora e stato il vero anello
debole del pianoindustriag.o.11
decollo dei competence center
-ipolidieccellenzachedovreb-
bero aiutare le imprese a fare il
salto nella quarta rivoluzione
industriale - & «in ritardo», co-
me ha ammesso ieri lo stesso
ministro dello Sviluppo econo-
mico, Carlo Calenda. Che ha
spiegato ora di voler accelerare
portandoin porto il decreto mi-
nisteriale «entro novem-
brex. «Questo saraillavoro pitt
complicatoditutti,suquestote-
mal’attenzione da orain poi sa-
ra davvero alta», ha insistito il
ministro. L'obiettivo del Mise ¢
arrivare a pubblicare il bando
perscegliereicompetence cen-
terentrol’anno proprio pernon
perdere i 20 milioni del 2017
(stanziatidallalegge dibilancio
dell’anno scorso) a cui si ag-
giungono altriio peril 2018.

1l decreto, da cui dovrebbe
discendere il bando, dopo una
lunga gestazione & pronto: nei
giorni scorsi ¢ finalmente stato
controfirmato anche dal mini-
stro del’Economia Pier Carlo
PadoandopolasigladiCalenda
e ora attende la registrazione

L’ULTIMA BOZZA

Per costituireinuovi

dellaCortedeicontielapubbli-
cazione in «Gazzettay. L'ulti-
ma versione del testo ha diver-
se novita: per costituire questi
poli non si parla pilt di «parte-
nariati» pubblico-privato, ma
bastera un «contratto» tra or-
ganismi di ricerca, atenei e im-
prese coinvolte. I centri di
competenza dovranno prov-
vedere «all’orientamento alle
imprese, in particolare Pmi» e
alla «formazione al fine di pro-
muovere e diffondere le com-
petenze in ambito Industria
4.0» - avverte Ilarticolo 5 del
Dm - oltre che provvedere alla
«attuazione diprogettidiinno-
vazione, ricerca industriale e
sviluppo sperimentale», com-
presala «fornitura di servizi di
trasferimento tecnologico». Ai
competence center potranno
arrivare i fondi pubblici - se-
condoilregolamento Ue Gber-
conunmassimodiy,smilionidi
finanziamento (contributi di-
retti alla spesa) per singolo po-
lo. Con questa ripartizione:
65% per costituzione e avvia-
mento dell’attivita e 35% per i
progetti (per un importo mas-
simo di 20omial euro).
Nell'ultima versione del de-
creto diventano molti stringen-

ti i requisiti che serviranno per
attribuire il punteggio nel ban-
do: dalle caratteristiche tecni-
che e di solidita economico fi-
nanziaria di chi si candida a di-
ventare centro di competenza
al numero di pubblicazioni e di
ricercatori presenti nei settori
chiave di industria 4.0 fino al-
I'aggiudicazionedibandineite-
mi del piano industria 4.0. Alta
anche l'asticella per centri diri-
cercaeateneigiudicatianchein
base alle pagelle ciclicamente
stilate dall’Agenzia nazionale
della valutazione della ricerca
(I’ Anvur).Perleuniversitacon-
tera a esempio anche Pattiva-
zione dicorsididottoratoinno-
vativo a carattere intersettoria-
le e industriale.

L’idea - come haricordatolo
stesso ministro Calenda - &
quelladiavere,dopolaselezio-
ne,non pitdi «4-s polidieccel-
lenza che mettano insieme in-
dustria e universita». Finora si
sono fatti avanti diversi candi-
dati: i tre Politecnici (Milano,
Torino e Bari), Puniversita di
Bologna, il Sant’Anna di Pisa
(in partnership con la Norma-
le), la Federico Il diNapolie la
rete degli atenei veneti guidati

L’identikit dei centri .
= [ centridi competenza ‘
hanno lo scopo di promuovere
esostenere la ricerca

applicata, il trasferimento
tecnologico e laformazione

sulle tecnologie avanzate. La
costituzionee la gestione di
centri di competenza prevede
ilcoinvolgimento di universita

dall’ateneo di Padova. A cui si
aggiunge anche la candidatura

dell’universita di Genova.
Ognuno di questi poli offrira
servizi e assistenza anche in
base alle sue specializzazioni
tecnologiche che ha in casa e
puo sviluppare sul territorio.
Come nel caso dell’ateneo ge-
novese che insieme all’Istituto
italiano ditecnologia (I'Tit),i12
istitutidel Cnrpresentiediver-
si partner privati(tra que-
sti Ansaldo, Leonardo, Fincan-
tieri, Confindustria Genova e
Rina consulting) punterd in
particolaresullacybersicurez-
za e la protezione delle infra-
strutture,compresalalogistica
che & uno dei motori della citta
grazie alla presenza del porto:
«Il nostro progetto & frutto di
una profondaintegrazione con
le imprese e i centri di ricerca
delterritorio», avverte Miche-
le Piana prorettore con delega
allaRicercaeal Trasferimento
tecnologico. «Vogliamo di-
ventare-aggiungeilprorettore
di Genova-unaspeciedidemo
doveleaziende possonotrova-
re e sperimentare le soluzioni
tecnologiche migliori perlelo-
ro produzioni».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

organismi bastera

un contrattotraentidiricerca,
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